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2017年3月に実家に行ったおりに、父から運輸振興という、運輸省（現国土交通省）の退
職者への会報誌を差し出されて、お前が「物流」を仕事にするなら、歴史を知っておいたら
良い。ということで、平成30年1月5日号の故松木洋三氏の記事とともに話を聞きました。

昔、父は運輸省の役人で、その上司だったという、故松木洋三氏が当時、「物流」に携わる
初めての部署を担当していたのだとか。

故松木氏の記事の抜粋の引用になるが
「 物 流 は 、 誰 で も 知 っ て い る 言 葉 に な っ た 。 辞 書 に も 載 っ て い る 。
昨日のことのように思えるが、誕生から50年が経った。当時の運輸省は縦割り行政で
合併官庁としての総合政策の樹立はまだまだだった。」

昭和41年7月に大臣官房企画課に臨時の組織、「流通企画室」が発足。
故松木氏は初代の補佐官に就任。

「 そ の 後 、 海 陸 を 結 ん だ シ ス テ ム 輸 送 と し て の コ ン テ ナ 輸 送 の 出 現 を 迎 え た 。
そ し て 、 昭 和 44 年 「 物 流 革 命 」 と い う 日 本 能 率 協 会 の 発 刊 の 書 籍 で 、
はじめて「物流」が登場した」と・・・

「 ま た 、 時 代 は 変 わ り 、 50 年 前 に は 、 厄 介 者 と 思 わ れ て い た 「 小 口 貨 物 」 が
情報化の進展によって実物を見なくとも注文配達されるようになった。
これからの世の移り変わりを見たいものだと・・・」と綴っています。

今後、「物流」がどのように変わっていくのか？私にもわからない未来であるが、
物 流 の 誕 生 か ら 50 年 の 年 に 、 私 が ロ ジ ク エ ス ト ア カ デ ミ ー 『 Premium Class 』
を立ち上げたのも何かご縁があるのだと思います。

過 去 の 歴 史 に 学 ぶ こ と が 大 切 だ と 私 は 思 っ て い ま す が 、 松 木 氏 の 話 か ら も 、
厄介者や面倒なことに、実は物流の将来の「商売の種」が隠れているのかもしれません。

その「種」を育てていくのがこれからの物流業界で働く「未来ある若者」です。
いつの時代も若い人の未来に向けての新しい発想やがむしゃらな行動力が時代を切り開くの
だと私は考えます。

ただ、運送・物流現場の管理者も若い子も、本当に勉強嫌いなんです。机に座って半日、
人の話を聞くのもしんどい。メモも取らない。人前で話すのも苦手ときたもんで。
それでも、学ばなければ、稼いでいくことはできないことをしつこく伝えてきました。

学ばない奴は稼げない！中卒でも高卒でも構わない、社会に出てからどれだけ勉強したかが
その人の価値につながるのだと！人の能力にそんなに差はないから、知識がないことで馬鹿
にされんじゃねーぞと！毎日３０分は、勉強する良い習慣を持てと叱咤激励しています！

最期に、私にできることは小さなことですが、物流業界の未来を切り開く若い人財を
コツコツと 一生懸命に、新しいことを積極的に取り入れ一緒に学んでいきたいと思います。

「物流」 という言葉の誕生から50年を経て
〜 ロジクエストアカデミー『 Premium Class 』設立への思い 〜

ロジクエスト株式会社
代表取締役 清水 一成

勉
強
嫌
い

苦
痛
だ
ー



ロジクエストの 人財育成 は

最初は、みんな「運送・物流業界の新人」です１

人財育成には「特効薬」はありません！！

教育に時間をかけた分だけ、「人財は定着」しています

現場の士気は「品質」につながっています

新卒者も、異業種からの転職者も、運送・物流業界では同じ新人です。
体系的に物流を基礎から学ぶことが必要です。

教育を受けていない新人の多くは、３年以内で辞めていっています。

採用しては辞めてを、繰り返していると現場の士気も下がり、品質が低下します。

当社は運送・物流の教育や現場改善をこれまで800社、8,000人以上に教育研修を行ってきてきました。
そのなかで、わかってきたことは

基本的に、運送・物流現場で働く人は
“ 勉強が苦手“ なんです！

お菓子を食べ、飲み物を飲みながら勉強しています１
「講義を受けやすくするお菓子」の研究をしているロジクエスト講師が準備します。

最大の特徴は、参加者同士のコミュニケーション
参加者全員との名刺交換から始まり、”ワークショップ”などで参加者同士の交流を図ります。

3

座学では、図解や映像を多用。
誰でも聞いているだけでは眠くなります。15年教えてきたからわかる眠気防止策。
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ロジクエストの物流人財教育とは?

ロジクエスト(株)
代表取締役 清水 一成

●1973年８月岩手県生まれ。日本大学経済学部卒業後、㈱ケーヨーに勤務。 在庫管理、販売管理、人財管理など
現場で実務経験を積む。

●医療業界に転進。㈶筑波メディカルセンターでは、購買部門にてコクヨ㈱の＠オフィスを当時病院業界で初めて
財団全体に導入し事務用品購入のコストダウンを達成し、病院業界紙で注目される。
電子カルテ導入、医療材料・医療機器購入のコストダウンなど院内物流業務改革を達成させる。

●その後、アスクル㈱ に転進し、医薬品・医療機器通販事業の立ち上げに参画しカタログ作成から、
医薬品医療機器専用センターの立上げ、運営、営業まで幅広く活動する。
その後、物流コンサルティング企業で10年の経験を積み、500社5,000人以上に教育指導などを行う。

●現在は、流通・物流合わせて２５年以上の経験をもとに、これまでに800社、８,000人以上に教育研修を
行う。現場での失敗から学んだ経験に基づく独自の図やイラストが満載のテキストやチームビルディングを盛り
込んだ、楽しく学べる研修が遠方＆多忙な物流・営業マンに好評。

●現場主義をモットーに物流人財育成・指導、物流現場改善コンサルティングを行い、成果を出し続けてきました
●2017年2月にロジクエスト㈱を起業し、現在も多くの運送会社・物流会社の現場を駆け回って指導しています。

運送・物流業界で稼げる人財を育てること！
〜 継続的な学びの”場”が現場の力を育てます 〜

日本の99.7％は中小企業です。中小の運送・物流企業の現場社員は、教育を受ける機会に恵まれていません。
なぜなら、大手企業のように潤沢な現場社員のための教育費が取れないからです。

これから、少子高齢化が加速する中で、人は貴重な資産になります。もう、かつての運送・物流現場のように
人を大量に採用することはできません。貴重な人財を育てていくしか、現場を維持・発展させることができないの
です。いまこそ、採用した人財や現場に埋もれてしまっている優良な中堅管理職人財に『再教育』しなければ競合
との戦いに勝ち残れないのです。

我々、運送・物流業界は、第一志望で入ってくる人はまれです。転職、転職を重ねて、たどり着く人が多いのが
実態です。運送・物流業は、定期的に教育する機会がほとんどなく、外部に勉強に行く習慣もない。また、
就職氷河期世代の40代の管理者の中には、部下を持たないまま10年、20年と来てしまい、優秀な人財も現場に
埋もれてしまっています。

失われた30年の間、教育に恵まれず、部下もいない、部下を教える機会すらなかった人がたくさんいるのです。
我流の経験値だけ身についている人が多いので『自分の物流という仕事に自信が持てない』人も多いのです。

「 教育の差 」=「 収入の差 」につながります。物流現場の人財に「物流知識」『資格』という武器を与えて
荷主と対等に話せて稼げる人財を育てませんか？いまこそ、時間をかけて継続的に人財育成に投資しましょう！

教えてきた講師がじっくりと教えます!!

②資格取得
による教育

ロジクエスト物流人財教育
3本柱

①セミナー
による教育

③職場
での実践教育

物流
改善

キャリアアップ

講師紹介

１６年間で８００社、８０００人以上を



◆ 会費 ◆ （1社1口1名様）
① 【入 会 金 】 ３0,000円（税別）
② 【基本コース】 ７，０００円（税別）×12ヵ月
③ 【ロジビズなしコース】 ５，５００円（税別）×12ヵ月

◆ 入会５つの特典 ◆

① 年間１２回、毎月開催の有料講座（３時間講座）のみを
1社1口半額の6,000円（税別）でご参加できます。

② 資格取得講座は、１社１口５名様まで一般参加費の
半額で受講できます。毎月の講座は半額で受講できます。

③ 月刊ロジスティクス・ビジネス（LOGI-BIZ)毎月送付
（年間購読 19,800円 相当）※基本コース

④ 不定期開催予定の会員様企業などの
「物流施設見学会」に1社1名無料参加できます。

（※競合先の場合は、ご参加できない場合もございます。）

⑤ 新規入会の企業様だけに、ご希望があれば
一度ご訪問して、「物流教育や物流現場改善等」のご相談にのります。
（※ZOOMやTeamsなどでのオンライン相談もOKです。)

※皆様のご要望を聞きながらサービス内容は、見直しをして進化させてまいります。

入会のご案内
ロジクエストアカデミー 『 Premium Class 』

◆ 入会申し込み詳細 ◆

１．入会月 ：申込月の翌月からのご入会となります。 ※申込月にご入会の場合はご相談ください。
２．お支払い：原則 毎月口座引き落とし ※その他、一括払いなどはご相談ください。

① 【ロジビズあり】 7,000円（税別） ② 【ロジビズなし】 5,500円（税別）

毎月口座引き落としは、手数料弊社負担

※口座振替登録完了（約1か月）までは、請求書対応(手数料 会員様負担)となります。

３．入退会の注意事項【必ず、ご確認ください！！】

※退会のお申し出がない限り『自動継続』となります。
※同業他社及び反社会的組織に属する団体につきましては、入会をお断りしております。
※会員様は、ご入会月から1年間は退会ができません。１年間継続が条件です。
※1年間で退会をご希望の場合は、ご入会後『10か月目』に、下記メール宛てにお申し出ください。
※1年間を経過した後の退会（１３ヵ月目以降）につきましては、『お申し出のあった月の翌々月』に
退会することができます。

※なお、ご入会についてご不明な点は、お手数ですが、お電話または弊社お問い合わせフォームよりご連絡ください。

◆ お問い合わせ ◆

ロジクエスト株式会社 担当：清水 TEL：０３－５８２９－４７７７



●ロジクエストアカデミー会員様は、３時間講座は、一般参加費の半額でご参加できます。
満席の際は、ご容赦くださいませ。

◆ 物流人財教育セミナー ◆

Point２

※講師や会場の都合により、セミナー日程や会場に変更もあります。

4月

第６回 『パート・アルバイト社員の戦力化具体策講座』
〜現場に人が定着するための研修や評価⽅法を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年5月17日(火) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）5月

6月

7月

8月

第２２回 『ぎゅっと1日で学ぶ！ロジスティクス初級者講座』
〜物流の６大機能と物流サービスの基礎を学ぶ〜

[ 1日講座 ] 2022年4月21日(木) 9:30〜16:40 一般：20,000円(税別)/会員10,000円（税別）

有料 (初級者)

第２３回 『ぎゅっと1日で学ぶ！ロジスティクス初級者講座』
〜物流の６大機能と物流サービスの基礎を学ぶ〜

[ 1日講座 ] 2022年5月26日(木) 9:30〜16:40 一般：20,000円(税別)/会員10,000円（税別）

第１１回 『運送・物流現場の５S改善活動の進め⽅講座』
〜継続できる、レベルの⾼い集団の改善事例に学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年4月26日(火) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

第１１回 『運送・物流現場で使えるコーチング講座』
〜コミュニケーション能力の⾼い人財育成の技術を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年7月14日(木) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)

有料 (初級者)

有料 (初級者)

有料 (管理者)

有料 (初級者)
第１１回 『運送・物流現場の梱包・包装改善講座』

〜積載効率だけではダメ！梱包効率と品質UP改善事例に学ぶ〜
[ 3時間講座 ] 2022年6月16日(木) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

第６回『物流センター内作業スピードUP手法改善初級者講座』
〜現場作業評価・時間の意識のさせ⽅などを学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年８月25日(木) 13:30〜16:40一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (初級者)

9月
第２４回 『ぎゅっと1日で学ぶ！ロジスティクス初級者講座』

〜物流の６大機能と物流サービスの基礎を学ぶ〜
[ 1日講座 ] 2022年9月21日(水） 9:30〜16:30一般：20,000円(税別)/会員10,000円（税別）

有料 (初級者)

第６回 『運送・物流現場のアンガーマネジメント初級者講座』
〜イラっと、カッとなる怒りをコントロールする技術を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年9月27日(火） 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)



◆ 物流人財教育セミナー ◆

10月

11月

12月

1月

※講師や会場の都合により、セミナー日程や会場に変更もあります。

第１２回『ぎゅっと1日で学ぶ！冷蔵・冷凍物流初級者講座』
〜温度・鮮度・衛生・結露管理や低温トラック機能を学ぶ〜有料 (初級者)

第６回『物流ＫＰＩとＫＧＩの管理手法改善初級者講座』
〜数字嫌いの現場管理者のための目標管理技法を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2022年10月20日(木) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)

2月

第６回 『運送・物流現場のモチベーションUP手法基礎講座』
〜職場での指⽰の出し⽅・伝え⽅・評価・表彰などを学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2023年2月8日(水) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)

3月 第６回『 運送・物流現場の失敗に学ぶ基礎講座』
〜ヒューマンエラーの削減のための具体策を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2023年3月9日(木) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)

第６回『運送・物流現場の事故削減の具体策を考える講座』
〜 庫内・配送・フォークリフト事故を削減する 〜

[ 3時間講座 ] 2022年12月2日(金) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者)

[ 3時間講座 ] 2023年1月2５日(水) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (管理者) 第１回『運送・物流現場で教える技術を学ぶ講座』
〜部下の力を引き出し、成⻑につなげる極意を学ぶ！ 〜

[ 3時間講座 ] 2022年10月5日(水) ９:30〜16:40 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

第２５回 『ぎゅっと1日で学ぶ！ロジスティクス初級者講座』
〜物流の６大機能と物流サービスの基礎を学ぶ〜

[ 1日講座 ] 2022年11月10日(木) 9:30〜16:40 一般：20,000円(税別)/会員10,000円（税別）

有料 (初級者)

第１６回『コロナ後の未来を勝ち抜く運送・物流人財育成講座』
〜他社の人財採⽤・定着・育成・研修プログラムの具体策を学ぶ〜

[ 3時間講座 ] 2023年2月17日(金) 13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (経営者)

第６回 『SCM（サプライチェーンマネジメント）初級者講座』
〜社内の部門間の連携不足が大きな壁となる！〜

[3時間講座 ] 2022年11月25日(金）13:30〜16:30 一般：12,000円(税別)/会員6,000円（税別）

有料 (初級者)



◆ 資格取得受験対策講座 ◆

Point２

※最小催行人数 ※5名以上集まらなければ非開催です。
※参加人数により、会場や日程に変更がございます。

第１回・2022年5月14日(土) 09:00〜17:00 [ 第１章・第２章 ]

第２回・2022年6月11日(土) 09:00〜17:00 [ 第３章・第４章 ]

第６期 ロジスティクス・オペレーション ３級受験対策講座（全5回）資格講座

ロジ
オペ
３級 第３回・2022年7月16日(土) 09:00〜17:00 [ 第５章・第６章 ]

[ 東京 ] 2022年5月〜9月 全5回 受講費：一般100,000円(税別)・会員：50,000円（税別）
※標準テキスト代込み・受験料は各自負担

第４回・2022年8月 6日(土) 09:00〜17:00 [ 第７章・第８章 ]
第５回・2022年9月 3日(土) 09:00〜17:00 [ 第９章・第10章 ]

第６期 ロジスティクス・オペレーション ２級受験対策講座（全４回）資格講座

ロジ
オペ
２級

[ 東京 ] 2022年9月〜12月 全5回 受講費：一般100,000円(税別)・会員：50,000円（税別）
※標準テキスト代込・受験料込は各自負担

第１回・2022年09月10日(土) 09:00〜17:00 [ 第１章・第２章 ]

第２回・2022年10月 8日(土) 09:00〜17:00 [ 第３章 ] 

第６期 ロジスティクス管理 ３級受験対策講座（全５回）資格講座

ロジ
管理
３級 第３回・2022年11月12日(土) 09:00〜17:00 [ 第４章 ]

[ 東京 ] 2022年9月〜12月 全4回 受講費：一般：100,000円(税別) 会員：50,000円（税別）
※標準テキスト代込・受験料は各自負担

第４回・2022年12月10日(土) 09:00〜17:00 [ 第５章・第６章 ] 

第６期 ロジスティクス管理２級受験対策講座（全5回）資格講座

ロジ
管理
２級

[ 東京 ] 2022年9月〜12月 全5回 受講費：一般100,000円(税別)・会員：50,000円（税別）
※標準テキスト代込・受験料は各自負担

2,900 円(税別)

2,800 円(税別)

2,900 円(税別)

★ロジクエストアカデミー会員様は、1社1口5名様まで半額で受講できます。※6名様以降は通常価格です。

第１回・2022年9月5日(月) 09:00〜17:00 [ 第１章・第２章 ]

第２回・2022年10月17日(月) 09:00〜17:00 [ 第３章・第４章 ]
第３回・2022年11月14日(月) 09:00〜17:00 [ 第５章・第６章 ]

第４回・2022年12月5日(月) 09:00〜17:00 [ 第７章・第８章・9章 ] 2,900 円(税別)

2,900 円(税別)

第１回・2022年9月26日(月) 09:00〜17:00 [ 第１章・第２章 ]

第２回・2022年10月24日(月) 09:00〜17:00 [ 第３章・第４章 ]
第３回・2022年11月21日(月) 09:00〜17:00 [ 第５章・第６章 ]

第４回・2022年12月12日(月) 09:00〜17:00 [ 第７章・第８章 ]
第５回・2023年01月16日(月) 09:00〜17:00 [ 第９章・第10章・11章 ] 2,900 円(税別)

第５回・2023年 1月14日(土) 09:00〜17:00 [ 第７章・第８章 ] 

Point２

第６期 ロジスティクスBASIC級受験対策講座（全4回）資格講座

ロジ
BASIC

級

[ 東京 ] 2022年9月〜12月 全4回 受講費：一般：80,000円(税別) 会員：40,000円（税別）
※標準テキスト代込・受験料は各自負担

2,000 円(税別)

第１回・2022年9月6日(火) 09:00〜17:00 [ 第１章・第２章 ]

第２回・2022年10月18日(火) 09:00〜17:00 [ 第３章・第４章 ・5章] 
第３回・2022年11月15日(火) 09:00〜17:00 [ 第６章・第７章 ]

第４回・2022年12月6日(火) 09:00〜17:00 [ 第８章・第９章 ] 



１．コンサルタント（講師）としてのデビューは散々でした・・・
何度か転職をしてきた私の人生。前職で、初めて「人に物流を教える」
という仕事に就きましたが、デビュー戦は散々たる状態でした。
初めて開催したセミナーは、２人しかお客様に来ていただけませんでした。
それでも、一生懸命「物流人財教育には何が必要なのか？」と教育技術
はもとより「物流」の研究をする日々が続きました。

２．研修参加者からは、不満の声で溢れていた。
最初の私のセミナーに来るお客様の中には、

「また、いつものつまんねぇー!! 物流研修かぁ・・・。」
「１日、席に座って話し聞かされんのかぁ・・・。」
「しんどいなー」「早く帰りてーなぁー」
「机に座って仕事するのが嫌だからドライバーの仕事やってんのにさぁー」
「現場で動いている方が１日過ぎるの早いから、研修なんか出たくないんだ」

最初に物流教育研修の講師をした時は、不満の声にあふれていました。
せっかく、丸１日も研修をするなら、参加して楽しく学べたと
思ってもらえる研修にしようと、この１０年近く試行錯誤を重ねました。

４．図解や映像等で分かりやすさと、タイムリーな情報提供
マンガの多いテキスト、図解でわかりやすく、
映像もたくさん取り入れて１日の研修を
飽きさせないようにしています。
物流の進化するスピードに併せて、
タイムリーな情報提供をするように心がけています。

５．気軽な雰囲気づくり〜話題のお菓⼦やチョコレート〜
研修を受けてもらいやすい雰囲気作りに力を入れました。
旬なお菓子やチョコレートやアメなどをふんだんに置いて、
隣の席の人との楽しい会話が弾んでもらえたらと思います。

３．なじみのどらやき屋で"どら焼き"を買ってみた
現場で体を動かしてからセミナーに来られる方や、
朝ごはんを食べてこない方、仕事の都合で業務が押して、
お昼を食べ損ねてお腹をすかせて研修に参加する人が多いのです。
ある時、私の大好物の１つの“どら焼き”をみんなで一緒に
食べながら講義をしたら参加者の会話の量が増え「清水さん
楽しかった、面白かった」と言って帰る人が徐々に増えていきました。
何だか自分も楽しく話ができるようになっていたのです。
そんな好循環が生まれ始めたことで、
セミナーや研修への参加者もどんどん増えていきました。

６．一緒に楽しく学べる“場”を作っていきたい
運送・物流現場で働く仲間のために、他の物流現場の改善事例を
一緒に楽しく学べる“場”を作っていきたいと思っています。
「自社の常識、他社の非常識」と言いますが、同じ業界の他社の
メンバーとも交流して切磋琢磨して勉強する場を作ってまいります。
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